
Tablas. Comportamientos docentes

Material complementario 1 (Capítulo 2. Las conductas 
motivacionales docentes relacionadas con la satisfacción de 
las necesidades psicológicas básicas del alumnado)

¿Cómo se interpretan las tablas?

Los comportamientos docentes marcados con ^ se han mantenido en la 
categoría inicial para la que fueron creados (amenaza a la autonomía, a la 
competencia, o a las relaciones sociales), pero no alcanzaron el consenso 
de los expertos, ya que consideraron que podían afectar en la misma 
medida a más de una necesidad psicológica básica. 

Los efectos fueron graduados por los expertos en una escala de -3 (muy 
negativos) a +3 (muy positivos). 

Los efectos marcados con ^ no alcanzaron el consenso de los expertos, 
lo que significa que hubo discrepancias en cuanto a si tenían un mayor o 
menor efecto sobre la motivación. 



Material complementario 1

Tabla 1. Comportamientos docentes de amenaza a la necesidad de autonomía
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Tablas. Comportamientos docentes

Tabla 2. Comportamientos docentes de amenaza a la necesidad de competencia
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Material complementario 1 Tablas. Comportamientos docentes

Tabla 3. Comportamientos docentes de amenaza a la necesidad de relaciones sociales

Ef
ec

to
 en

 la
 m

ot
iv

ac
ió

n

#
Co

m
po

rt
am

ie
nt

o 
do

ce
nt

e
De

sc
rip

ció
n

Ej
em

pl
o

Ju
st

ifi
ca

ció
n

M
ed

ia
na

M
ed

ia

#A
M

R1
Ig

no
ra

r a
 lo

s 
es

tu
dia

nt
es

 
(d

oc
en

te
-d

isc
en

te
).

M
an

te
ne

r l
a d

ist
an

cia
 o 

no
 at

en
de

r a
l 

alu
m

na
do

 en
 lo

s m
om

en
to

s e
n l

os
 qu

e 
se

ría
 ap

ro
pia

do
 at

en
de

rle
 (p

or
 ej

em
pl

o, 
en

 ca
so

 de
 ap

re
nd

iza
je 

ac
tiv

o, 
m

ale
sta

r 
em

oc
ion

al 
o m

al 
co

m
po

rta
m

ien
to

).

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: E

l d
oc

en
te

 no
 pl

an
ifi

ca
 m

om
en

to
s p

ar
a a

te
nd

er
 al

 
alu

m
na

do
 y 

fa
cil

ita
r a

sí 
su

 ap
re

nd
iza

je.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 El
 do

ce
nt

e i
gn

or
a a

 un
 al

um
no

 
alt

er
ad

o q
ue

 in
su

lta
 a 

un
a c

om
pa

ñe
ra

 du
ra

nt
e e

l ju
eg

o.

Ha
ce

 qu
e e

l a
lu

m
na

do
 si

en
ta

 qu
e n

o s
e 

le 
va

lor
a, 

qu
e n

o s
e p

re
oc

up
an

 po
r e

llo
s/

as
 y 

qu
e s

us
 es

fu
er

zo
s n

o s
e t

ien
en

 en
 

cu
en

ta
.

-3
-2

,79

#A
M

R2
Ut

iliz
ar

 un
 le

ng
ua

je 
ab

us
ivo

^
 (d

oc
en

te
-

dis
ce

nt
e)

.

Lla
m

ar
 al

 al
um

na
do

 de
 fo

rm
a 

de
sp

ec
tiv

a c
ua

nd
o s

e c
om

po
rta

 m
al.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: A

l a
ca

ba
r u

na
 un

ida
d d

e v
ole

ibo
l c

on
 un

 m
al 

re
nd

im
ien

to
 po

r p
ar

te
 de

 lo
s e

stu
dia

nt
es

, e
l d

oc
en

te
 di

ce
: “

So
is 

un
os

 va
go

s, 
as

í 
no

 va
is 

a l
leg

ar
 a 

ni
ng

un
a p

ar
te

”.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 Ll
am

ar
 a 

un
a a

lu
m

na
 “t

on
ta

” o
 

“im
bé

cil
”. 

Lo
s e

rro
re

s d
ur

an
te

 el
 pr

oc
es

o 
de

 ap
re

nd
iza

je 
y l

os
 m

alo
s 

co
m

po
rta

m
ien

to
s s

e r
es

po
nd

en
 co

n  
in

su
lto

s q
ue

 af
ec

ta
n a

 la
 re

lac
ión

 co
n l

os
 

es
tu

dia
nt

es
.

-3
-2

,76

#A
M

R3

Ca
sti

ga
r 

in
jus

ta
m

en
te

 
(d

oc
en

te
-d

isc
en

te
 y 

en
tre

 el
 al

um
na

do
).

Pr
op

or
cio

na
r c

as
tig

os
 de

 fo
rm

a i
nj

us
ta

, 
de

 m
an

er
a q

ue
 el

 al
um

na
do

 qu
e s

e 
co

m
po

rta
 m

al 
es

 tr
at

ad
o d

e f
or

m
a 

de
sig

ua
l.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: -

-A
 ni

ve
l d

e u
na

 se
sió

n o
 si

tu
ac

ión
 de

 ap
re

nd
iza

je:
 Ca

sti
ga

r s
ola

m
en

te
 a 

un
o d

e 
los

 do
s e

stu
dia

nt
es

  q
ue

 ha
n d

es
or

ga
ni

za
do

 un
a z

on
a d

e j
ue

go
 pa

ra
 im

pe
dir

 qu
e 

se
 pu

ed
a l

lev
ar

 a 
ca

bo
 un

a s
itu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je 

co
n n

or
m

ali
da

d.

Su
po

ne
 qu

e l
as

 no
rm

as
 se

 pe
rci

ba
n c

om
o 

in
jus

ta
s y

 el
 al

um
na

do
 no

 se
pa

 qu
é h

ac
er

 
pa

ra
 cu

m
pl

irl
as

. 
-3

-2
,59

#A
M

R4
Gr

ita
r o

 ut
iliz

ar
 un

 
to

no
 du

ro
 (d

oc
en

te
-

dis
ce

nt
e)

.

Gr
ita

r p
ar

a c
on

se
gu

ir 
el 

co
nt

ro
l d

e l
a 

cla
se

.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: -

-A
 ni

ve
l d

e u
na

 se
sió

n o
 si

tu
ac

ión
 de

 ap
re

nd
iza

je:
 G

rit
os

 co
m

o “
¡PA

RA
!”;

 
“¡C

AL
LA

OS
 YA

!

Cr
ea

 un
 en

to
rn

o e
m

oc
ion

alm
en

te
 

in
es

ta
bl

e e
 im

pr
ev

isi
bl

e p
ar

a e
l 

alu
m

na
do

, a
um

en
ta

nd
o e

l m
ied

o.
-3

-2
,47

#A
M

R5

Da
r r

ec
om

pe
ns

as
 

de
 fo

rm
a i

nj
us

ta
^

 
(d

oc
en

te
-d

isc
en

te
 y 

en
tre

 el
 al

um
na

do
).

Re
co

m
pe

ns
ar

 de
 fo

rm
a i

nj
us

ta
, 

de
 m

an
er

a q
ue

 lo
s e

stu
dia

nt
es

 
qu

e l
o h

ac
en

 ig
ua

l d
e b

ien
 re

cib
en

 
re

co
m

pe
ns

as
 di

fe
re

nt
es

.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: A

un
qu

e d
os

 gr
up

os
 ha

n t
ra

ba
jad

o i
gu

al 
en

 la
 

un
ida

d d
e o

rie
nt

ac
ión

, e
l d

oc
en

te
 da

 un
a c

ali
fic

ac
ión

 su
pe

rio
r a

 un
o d

e e
llo

s 
po

rq
ue

 so
n s

us
 fa

vo
rit

os
.

-A
 ni

ve
l d

e u
na

 se
sió

n o
 si

tu
ac

ión
 de

 ap
re

nd
iza

je:
 U

n g
ru

po
 ha

cie
nd

o a
cro

sp
or

t 
es

tá
 fo

rm
ad

o p
or

 tr
es

 co
m

po
ne

nt
es

 y 
el 

do
ce

nt
e s

olo
 re

fu
er

za
 al

 líd
er.

El 
alu

m
na

do
 co

ns
ide

ra
 qu

e l
as

 
re

co
m

pe
ns

as
 no

 so
n r

az
on

ab
les

 y 
qu

e e
l 

co
m

po
rta

m
ien

to
 de

l d
oc

en
te

 es
 in

jus
to

.
-2

-2
,41



Material complementario 1 Tablas. Comportamientos docentes
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Material complementario 1 Tablas. Comportamientos docentes

Tabla 4. Comportamientos docentes de amenaza a la necesidad de novedad
Ef

ec
to

 en
 la

 m
ot

iv
ac

ió
n

#
Co

m
po

rt
am

ie
nt

o 
do

ce
nt

e
De

sc
rip

ció
n

Ej
em

pl
o

Ju
st

ifi
ca

ció
n

M
ed

ia
na

M
ed

ia

#A
M

N1
En

se
ña

r s
iem

pr
e l

os
 

m
ism

os
 co

nt
en

ido
s.

Im
pa

rti
r l

os
 m

ism
os

 co
nt

en
ido

s a
 lo

 
lar

go
 de

 lo
s d

ife
re

nt
es

 cu
rso

s.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: P

lan
te

ar
 un

ida
de

s d
e f

út
bo

l, b
alo

nc
es

to
, 

ba
lon

m
an

o y
 vo

lei
bo

l, d
ur

an
te

 lo
s c

ua
tro

 cu
rso

s d
e s

ec
un

da
ria

, s
in

 ap
en

as
 

ev
olu

cio
na

r e
n l

o q
ue

 se
 en

se
ña

.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 -

Au
m

en
ta

 la
 m

on
ot

on
ía 

de
 la

s c
las

es
 po

rq
ue

 
los

 es
tu

dia
nt

es
 si

en
te

n q
ue

 no
 ap

re
nd

en
 

na
da

 nu
ev

o.
-3

-2
,29

#A
M

N2
Re

pe
tir

 en
 ex

ce
so

 
sit

ua
cio

ne
s d

e 
ap

re
nd

iza
je.

Pl
an

te
ar

 si
em

pr
e l

as
 m

ism
as

 ta
re

as
, 

ac
tiv

ida
de

s y
 ej

er
cic

ios
 en

 la
s 

se
sio

ne
s.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: E

l d
oc

en
te

 si
em

pr
e h

ac
e e

l m
ism

o c
ale

nt
am

ien
to

, 
in

de
pe

nd
ien

te
m

en
te

 de
 la

 un
ida

d.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 H
ac

er
 ex

ac
ta

m
en

te
 la

s m
ism

as
 

ta
re

as
 qu

e e
n l

a s
es

ión
 an

te
rio

r.

Pr
od

uc
e a

bu
rri

m
ien

to
 co

m
o c

on
se

cu
en

cia
 

de
 re

pe
tir

 si
em

pr
e l

o m
ism

o e
n l

ug
ar

 
de

 in
clu

ir 
va

ria
nt

es
 y 

co
sa

s n
ue

va
s q

ue
 

so
rp

re
nd

an
 al

 al
um

na
do

 de
 ve

z e
n c

ua
nd

o, 
pu

die
nd

o c
on

se
gu

ir 
los

 m
ism

os
 ob

jet
ivo

s 
co

n d
ife

re
nt

es
 si

tu
ac

ion
es

 de
 ap

re
nd

iza
je.

-2
-2

,13

#A
M

N3
Us

ar
 si

em
pr

e l
os

 
m

ism
os

 re
cu

rso
s 

did
ác

tic
os

.

Ut
iliz

ar
 co

nt
in

ua
m

en
te

 lo
s m

ism
os

 
re

cu
rso

s m
at

er
ial

es
, im

pr
es

os
 y 

au
dio

vis
ua

les
.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: E

n u
na

 un
ida

d d
e r

ug
by

, s
olo

 se
 ut

iliz
an

 ba
lon

es
 

ofi
cia

les
 de

 ru
gb

y e
n l

ug
ar

 de
 di

fe
re

nt
es

 ti
po

s d
e b

alo
ne

s.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 En
 un

a s
es

ión
 de

 m
ét

od
os

 de
 

tra
ba

jo 
de

 la
 fu

er
za

 se
 ut

iliz
an

 m
an

cu
er

na
s e

n t
od

as
 la

s p
os

ta
s, 

m
ien

tra
s q

ue
 lo

s 
ba

lon
es

 m
ed

ici
na

les
, g

om
as

 el
ás

tic
as

 y 
las

 ke
ttl

eb
ell

s s
e q

ue
da

n e
n e

l a
lm

ac
én

. 
Ta

m
po

co
 se

 en
se

ña
 a 

tra
ba

jar
 co

n m
at

er
ial

 co
tid

ian
o (

p. 
ej.

 bo
te

lla
s l

len
as

 de
 

ag
ua

). 

Re
su

lta
 de

sm
ot

iva
nt

e p
ar

a e
l a

lu
m

na
do

 
ut

iliz
ar

 si
em

pr
e l

os
 m

ism
os

 re
cu

rso
s e

n 
ve

z d
e c

on
oc

er
 y 

us
ar

 ot
ro

s d
ife

re
nt

es
 qu

e 
pu

ed
an

 lla
m

ar
 su

 at
en

ció
n.

-2
-1

,83

#A
M

N4
Ut

iliz
ar

 si
em

pr
e l

a 
m

ism
a m

et
od

olo
gía

 
de

 en
se

ña
nz

a.

Em
pl

ea
r s

iem
pr

e l
os

 m
ism

os
 es

til
os

 
de

 en
se

ña
nz

a, 
m

od
elo

s p
ed

ag
óg

ico
s 

y s
ist

em
as

 de
 ev

alu
ac

ión
.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: E

l d
oc

en
te

 re
ali

za
 un

a p
ro

gr
am

ac
ión

 an
ua

l e
n l

a 
qu

e s
olo

 ut
iliz

a l
a g

am
ifi

ca
ció

n.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 To
do

s l
os

 dí
as

, la
s d

ife
re

nt
es

 
sit

ua
cio

ne
s s

e p
lan

te
an

 co
n u

n e
sti

lo 
tra

dic
ion

al 
de

 as
ign

ac
ión

 de
 ta

re
as

.

Se
 pe

rci
be

 qu
e e

l d
oc

en
te

 ha
ce

 si
em

pr
e 

las
 co

sa
s d

e l
a m

ism
a m

an
er

a y
 al

 fin
al 

el 
alu

m
na

do
 se

 ac
ab

a a
co

stu
m

br
an

do
 y 

no
 ex

pe
rim

en
ta

 fo
rm

as
 al

te
rn

at
iva

s d
e 

ap
re

nd
iza

je.

-2
-1

,75

#A
M

N5
Re

ali
za

r l
as

 
ac

tiv
ida

de
s e

n e
l 

m
ism

o e
sp

ac
io.

Lle
va

r a
 ca

bo
 to

da
s l

as
 si

tu
ac

ion
es

 
de

 ap
re

nd
iza

je 
en

 un
 m

ism
o l

ug
ar.

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: E

n u
na

 un
ida

d d
e a

cti
vid

ad
es

 en
 el

 m
ed

io 
na

tu
ra

l, 
tra

ba
jar

 so
lo 

en
 el

 pa
tio

 de
l c

en
tro

 ed
uc

at
ivo

.
-A

 ni
ve

l d
e u

na
 se

sió
n o

 si
tu

ac
ión

 de
 ap

re
nd

iza
je:

 Pl
an

te
ar

 to
da

s l
as

 si
tu

ac
ion

es
 

de
 ap

re
nd

iza
je 

en
 la

 pi
sta

 de
po

rti
va

.

Pr
om

ue
ve

 qu
e e

l a
lu

m
na

do
 no

 co
no

zc
a 

dif
er

en
te

s e
sp

ac
ios

 pa
ra

 re
ali

za
r a

cti
vid

ad
 

fís
ica

, r
es

ul
tá

nd
ole

 re
pe

tit
ivo

 ha
ce

r l
as

 
ac

tiv
ida

de
s s

iem
pr

e e
n e

l m
ism

o s
iti

o.

-1
-1

,20

#A
M

N6

No
 em

pl
ea

r l
as

 
te

cn
olo

gía
s d

e 
la 

in
fo

rm
ac

ión
 y 

co
m

un
ica

ció
n.

No
 us

ar
 pr

og
ra

m
as

 in
fo

rm
át

ico
s, 

bu
sc

ad
or

es
 y 

ba
se

s d
e d

at
os

, 
pl

at
af

or
m

as
 vi

rtu
ale

s, 
re

de
s s

oc
ial

es
, 

ap
lic

ac
ion

es
 m

óv
ile

s, 
et

c. 

-A
 ni

ve
l d

e u
ni

da
d d

idá
cti

ca
: E

n u
na

 un
ida

d d
e p

ro
m

oc
ión

 de
 la

 ac
tiv

ida
d f

ísi
ca

, n
o 

en
se

ña
r a

 lo
s e

stu
dia

nt
es

 a 
ut

iliz
ar

 ap
lic

ac
ion

es
 de

 re
gis

tro
 de

 la
 ac

tiv
ida

d f
ísi

ca
.

-A
 n

ive
l d

e u
na

 se
sió

n 
o 

sit
ua

ció
n 

de
 ap

re
nd

iza
je:

 En
 u

na
 se

sió
n 

de
 ap

re
nd

iza
je 

de
 la

 ru
ed

a l
at

er
al,

 el
 d

oc
en

te
 d

a s
olo

 fe
ed

ba
ck

 au
dit

ivo
, c

ua
nd

o 
lo 

po
día

 h
ab

er
 

co
m

pl
em

en
ta

do
 co

n 
fe

ed
ba

ck
 v

isu
al 

po
r m

ed
io 

de
 u

na
 a

pl
ica

ció
n 

qu
e 

gr
ab

e 
y 

an
ali

ce
 la

 ej
ec

uc
ión

 de
l e

stu
dia

nt
e.

Ho
y e

n d
ía 

la 
te

cn
olo

gía
 es

tá
 pr

es
en

te
 en

 
la 

vid
a d

el 
alu

m
na

do
 y 

no
 em

pl
ea

rla
 en

 
la 

as
ign

at
ur

a p
ar

a p
re

se
nt

ar
les

 nu
ev

as
 

op
cio

ne
s p

ue
de

 di
sm

in
uir

 su
 in

te
ré

s. 

-1
-1

,13


